Aflan1suUAMuNaUasiunaUselavliugau

| = T |

AJO

v

wads-I&mu’

r

Conflict of Interest

QG\ﬂSSU AIVANEINUS:HI1g

am\ﬂs

UﬁUS:[UUlj L | | 1
\yq\l’\El(.lalJ losu waus:lgyu
l doumu

nU‘dOU ' dousou

I
NE A ~ A
nsiwau | @\ W‘
navinGonu \

‘ qpsmuads:‘[uuﬁ'
Tmum ASOUASO

m ﬂUIhﬂWU‘\'ﬂU .

e vounIsnossUBu o)

WiAY

N1sSU§
- vauamu'[u
HisLarSI msth[nsamsms:lsm
vourLosuulUE
gopsolufioms 2 SUNEISIAY
Aiduvevdounu

29ANISUSUITEIUAIUANUBIUD
DNDUILN I IAUATNUY

Anauuan
IIUUSINTIUTILY

www.nongborlocal.go.th



AU

[

aeAnsunasosdIuiesdulugusidufldsruasylunisunaseswazuimisdanisluuaiiud

<9

SRavey Wunmhseuiiinhilunisliuinsassassusing Seidunmsudladymegiinuliun
auluviesfuidussdnsifiaulnddafuuszamy wazdanmdilaluannuazfuifaunnuosiymi
Aatuneluiesdudnimiisnussnisdiunats lunsujiinusassiiunisvesesdnsunasesdan
vipadugonoIsdmansEUAYNTLLasUsEIMAYA FeenadanmninainnsufiamhiivieazTunsufoa
sihilasdveu vdeldlFsrunalumumimihiifleuamuadsslonifdasl Alasvoudengvang T
‘Uzymmsﬁqaﬁma%’ﬂ%’ué’uﬁju‘fjaumwaaﬁaﬂﬂw8ﬁLﬁ®6’fum1Lﬂunmmu weluBawunn uaseuasududou

'
[

yostlammadn FansanzinmATIEIULIR 3o Aav. IHiAdT se/oes 1309 nsnstlaaiuuas
wiledymnisnasausengifiveu Tneyndius Iy skasniiedunInsy MNUANIATNITUIBLEINIINALY
Tavnsnasausenghtiveu negatiunisadesssunivialunisuimsau wagdaasunisidiusiuainyn
dndlunsnsiaaeu dhse T eadniuiledlmAanisyasels

29ANITUIMITAINAIVaNUDIUD lanszuindaniudidglunisujifautaznisaiunisves

v

nivseaziun1suuRninnlesliveu nialalgauialudiinug

a

29ANTUNATONEIUVIBIAU N15UHU
nihieuatminalsgleyiniinisialagyaumengvung Jsiiiun1sdavingiionisimunduaiunis
UitRnuiiedesiunalseloviiiudeou vesesinmsudmsdiusivanuesie eiduwwimslunsujifiau

falu

DIANISUSTNTAIURIUANUDIUD

DNNDUILLA TINIAUATNUL



GUEVY

0. 13U

b. ANYUNEN ol UTEN1S

m. WANSITUIAUIA

< vanUsveyAsugnaneLies

€. UssmaanunsualasrnsusmsaiusivanueaUe Wumhganuluniseediy
M5 a3ameUTy

o. ANUNINeHaUsEleiutau

0. UNT o NMIUSMsIAnsHaUsEloviTiudeu
- GeufnrinaziinfndAey
- an @ Usemsamsunsdannisnausylesuriudeu
- LIMINsIRNIsSHauslesuiugeu

<. UnT o melameraUseloiansnsae
- MsiUnmenausylevuasn sy

& Uil e N15-nsTuTestwasnaysslev]

- WA UNIUG TR

®@o. U@y

Wi

®O

®D

18]



WNSUUN

msinavssloviiudou feidunisyainnesfudulssiammils inssunisuamusslevidiu

yaralagnisaziiadengvung wieasessau senisldsnaludunisniiluunsnuss msldganialu
nszvaunsinaulareadniiflvessy aulfiAenisasiseussnlunsufiRutiflansnsme wnainm
Judasy mnudunans wazanudusssy sudwansznusoUszlovilansisazvosdiusiu wazvilving
Usglonivanvetesins mihenu aadunasdiausesgadsly Inonausslovidagdelvenveglugves
waUsyloviinemsiiu gaamliins mnudussaludiey ufinuddug aaonsulenaluouian
FaurseiusAnsIuiseRudiay fedhatu msidmiiivesisSoniuiiunienauselenidulaain
fuszneuns lewanidsufunsoys®@ mseenluoygausznevianisla 9 sidewandsufunisas
u msendu vidensdansussyanindauvesipiileustleniveadmifivessy uazwaniies “av

aglsfiony viwnansgaslanseyhenuiindmugnseyhanuiinlaglineu wieludiaiug
TuBesisnandnidudunun suilugnsgnnanmissseuiesmvainviegnasnumnanign

Hausyleviiudou niaudandiiuseninmausslestdiunuuwasnayssloyiaiusiy
(Conflic of interest : CON) Hulsziiudgmmsnsuimsmaszluagtuidudeifinvesiyminisyein
Usennidveulusedufiguusdu wazdiasfoudgmnisnandnsssniviauanduglassasonisiam
Uszine

DIANITUIMITAIUAIUANUDIUD tansenidndsaudiAgynisiinausslovilvivdoulunis
Ufthsens Seldhulsuevesssunanilfilumalunsiuiuail

ANNEUNAN ol UTTNIS
n15as19ANeuNanUIAUlny MuUleUIgVDIAUNESNWIAIUAIULIYIR (AEY.)
P v I3 v v < v v a a1 a
Winas1vassausewalnelidunds Inedesasreaulued Triadeulng oo Usenis
TPNUTNYR ANEU NITUNNURSE

).

b. Fodnd \duaay onvy

. NegyEusionaul §UNATEY AFUID1915Y

< lvanud miufnwuaSeuiomnensauagnsdon
& Snerimusssudseindling

o. {AasIN Snwimudnd

o, laeudnsdudssansulang

. fsuidyu Wy insnnguane gresidnnisiasnivg
. Haism A v

oo.33nmswnueglngldnanusygnasugianaLiies

I
Y

D e

v

o6, IAMUTLLTWITNNeLazIsla Tlsaunisas s

o0 = =

0. MTIDINAUSLLTUVDIAIUTINLINNINAU T Lo v UAIUN U



NANFITUNAUIA

“wdnssTnAuia”  vieonadenlddn  “nsuimsianistiuilesdid wdnssuss was
usIEMAUIE 1897 Fusrdanduluuim “Good Governance” fivinefis nIsUnAsasilfusssy dulsly
wwarwAnlvsfiAntuludea widumsazanmuiiiduiaussalunsegsuiududsauvesnaiyd
Hustugl FadundnmaiiensegsmdulutuileaazdsnuegnadiauamwguanunsaUszauyselon
warrdranetymdetaudlneduiisuasiaundnalitinudedy

29AUTZNAUVRINANTITUIAUNG

wdnsssanAunaflosdusznauiidndey o Ussnisail

. nanlifisssu Ao n1sesnguane ng seidoudedidunazninimieg Tvivadenazidu
5331 naonauduiivouiuresdnuuaraindn lneinsdusoundenlaaziou foRTmdustuanonauas
Jusssu

. MaNANSTIN Ao MibaTowazioiulunugniesiau Tnsnssasdiiieainsaniond
fenliufoRnuluesdnmvieaundnvesdnufioufud 1dun anudedndgein amnudvaas Auonny
yduniuiios mnufiseidouite Wiy

o. nénAulussla Ao msvilvdsaulne dudinuiilameteyarinasedimsdlunsean
wazaUnsanTIRARUANgNdasls InemsuTuussssuukaznalnninuresesdnsliliaulussla dns
WawegdayarnarsviaaliuszvvuaunsaidniedayaiiiasiaasainnaenduilssuursenssuiIuns
nyvasUlazUsiliunaRiuszansaw Jezdumsairsanalindedstutasiu uazvielinsianuves
AMASguaTAALeNTLUUABAIINNIYIIARR UL

<. vdnaufidausau Ao msvilideslnedudinuiivssnvuiidiusiniug uazsiuaue
Aausiulunsanduladrdny quesdenu Inalalenialiussanvuiidemrslunisidnandidusulaun ns
wdsmandiu nisliauarsisay msUseriansel msuansUszufviodus wazadaniaynuiailag
aasgselasningsfatonvu GeazdasliAnmuandafuazanusiuiefuseninnaiguazningsia
LonwuY

& wénanufufiaveu {udms wiinnuuazgniedesiilaufoinishanuniinfiog1sits
TaesjsliusnsuAgunsuuins Wiesueanuazaindneg fnusuiinveusenuunnsedluntifinnsau
finusuinreuey uaznoufiazuuusauslalsviure

. NANAMUANAT JUTMTFRIRsENENIINTHEINTADUT9T TR Feiulunsuimsdans
SuduasdesBandnauiszmdanazanudud SssnduazdoatagamnglUigsuuinmanieussvmy
Pl
nanUsvyLAsegNaneLine

“asughanaiiins” [Hulisniinszumanfanssdogimssdnay meiiatuugin
MansAnludioun wandnsyilnesnlagnaenuiunil be U @?ﬂLwiﬂ'auiﬂqamizﬁmmmwgﬁﬂ Laziilo
mendslimsatudmumensudludeliseniu uavanunsodssedfensiunuasdsiunieldnasua
TamAtnt warauUAsundaming o

AuwaUszanar el mnuweAlitdesiAuluuazliinniiu  Taglideadounues
wazidu Wy MsnanuaznsuilaadieglussiuneUszana

aufimana e nsdadulaieafussduresnuweifissiy wwdeaduluagned
wana Tasfiansanantiadefifeitos eaesaumiliismadiamaiasfnduannmsnssviiy 4 ednsseuney

/ANsANg...

Y



-en-

A Ay o Ao o =3 a vy v ) = v |
nsigdAuiunaluda mned maeseudilinseausuransenulaznsiueuLUawueIg 9
faninaziindulusunenndlnanaslng

euly

nsdndulanaznisauiufansaudng q Weglussduneifios deserde vieamuiuay
Anussaanduiiugy

Reulvanud Uszneuse awdiferduivinissnaeg MAsades egresoudu A
3E]‘UﬂE]‘U‘I?l“\]8ﬁ1ﬂ’;ﬂﬂ§LMé’l€Uﬂﬂﬁﬁ]’lim’l Tdoulostu iWousznaunisnaunuuasanuseiinss Yeluty
U R

wauluamssIn Magdonasuasne Ussnoumeinnunssuin lunmusssy  danudedng
4930 wazlaueany danuiies 19ad Joyanlunis anliudia

Uszmalausualasinmsuimsdiuuanuasie Wunienulunisdedunisnasanesutu

Hesmsasdnisumsdrusivanussve Wunsnuiisulduasliuinisussesusgi
1nd%a Fdumsdufiuanuvesesdnmsudmsdiusuanusseldmilsisanudeanisuazussloviigegaues
Usgywudunan

DIANTUIMTAIUAUANUBIUD léﬂ,ﬁdLﬁummﬁﬁ@gmmi’]zylmﬂqﬁma%’ﬂi?u@?fqLﬁuﬂ@wﬂﬁ
WlAanansenukazauLEsnedeiitesUsyrrutmiesenuanianss ilinadsslovidlinndle
USENTUBENMNDTY DIANITUSMITEIUAIUaNUBIUBTsTlenusualsauAulunsafuauliinaliy
Tusdla 1Husssu wazamsonsaaeuldiiielvesdnsBumissnlunisiunisyaianesudu gl
FwihitynaudieUfod deil
ligheen Wuadawian wagnsngdusivnis

o

liFen bisu lieueddaiieussloniiveu
LildgmnamhiliteusslowinuFowniies
UftRmidhennullsidla waenia
néduvdludaiignies
Wamgseasnsnzilonumnaes iUty
$aUnles funses fresuaoiiuiu

& 2 U A3 6

NFDUTUNNINTIVADUINNYNNAEIY

lugfowautl svasvioundnniswazuuwifniiluainanieudeiauauuznianisussendld
A o A LY = o w I Id v J
Wien1stesiuieswausylovuviudeou tnedarsydrdgdudu e un lound
o. UMM o NTUIMTIANINaUIEloTITIULDUY
. U b nsiUamenaysylevilasn e
::4' I Y] o e
o, UM e N191A - SurestiguazUseluidule

/ANUINENAUSE YU UT . .



ANUnIeNaUselavinudau

A1d1 Conflict of Interests Amsldmnwlnelivated wu “waussleviviugon”
“wauselomidniy” “wadstlovidauds” vie “madnfuuwimadsslond” dosdmarddoduziiuy
ilswesmanmamsslonilaeiveu suidunisnszvhiitadendnamsssy 9305350 LagndnnsuIms
Aannsthuidleadid (Governance)  TasvihluBeawaussleviiudeou Jevmiefenamiudeuseving
nauszlovidiuny waznavsyleviarsisueiidnadonsujianifivendniiivesss nanasadu
anumsaifidmthivesdginausslemidunueguagldlidvinamusuamhiuagauiuinvouiiels
WnUsgloyidui Tnoneliiinnadasenausylovidiumy Ivanvategduvuliddiineglusuuuuves
3y vidensngAusinty wissfwalsslenitug Alllylususdunienindauiidnuae o Usznns
il

o. MuaUsglovilvinues Ao mslddunanthiiiiesues wu Hsvnslddunaniia
Tiusenduetldnuiumnainsy wisdhngnuaiudvinen WWusu

b. Sunauselovyd Ao msSuduvursesuvewiy wu Wusmidnauassnnsiaisuldu
e wialuduihidetouduldnedmdurestitanniud Hudy

o. MavEna unsiFenmaneuwmilunslddviwaluiumisnig dawaiidunuundie
Tadhewilsegdlsiifusssu

< Mim$ndauvesmesvmaileusgleviiduny wu mslisaeud viereufmessnuns
iy 1 Judu

¢ Tfoyaduromnesunis wu Frmemssiaouy Suludeiinuluuiinuding s
wilineu Wudu

5. Juauuen ldun madauidmigsiateutumhesnuiinuesihnuey wu Wulindad
wiSuruaudulifnawhautyTlunihildtumbeny Gudu

o, yundaeanandiuis Aensluvaulifudundieananivinihudy Tngld
ASvedvinannifiuindeny vieewsglevilasliidusss 1wy wianusluulevisuazunuves
sumsUszmalvglutiesasionvudy 9§ ndsnndon sy

[

nana1AYvaINITIANIINAUsElevlTiudau

® usunanididmihnuiiRnuegradusssn Inelinauseleviaes
ansnsausiinudnglududunuy
® ruFenswonthvendinndulusnguvemaniifisssu (Uszsunn

auduananelinguny wazdesldsunisufifediadussu)

/UM @ ...



Uil o
A1SUSMSIANTISHaUslevUnudau

LG

NSUSWIsIRNsauselevilviudau

0y L) v 14

NaUs e UN UG UNS oANUTALEINUSENININaUsElovUdIunULazNaUselavuaI U

[

(Conflic of interest : COI) \luUsziiutlammensuimanieaiglullagtuiiduvefavestigmnmain
Usznghfieuluseiuiizunsslunazdasiiouliymnsnandnssaniviawanduguassadenisiam
Uszina

Uszuradsesssulunistesiuninalsslosuniudoaulunisujuinsivnisvaisdsenis
Frusnglulszanasiussawesiinsmimaiiowisaduing Uiman alben I9imuninigiuadosssy
W90 o 1IRTFINIIIETIN ATl @ 1msgruatesududuadonvdn do ¢ UszanaadusiTuves
Prs1vmsnnsiflosiiesiudisaniviosiu wa. been LHAMUANIATIILITESITU NNIA b UIATFIY
WosTI @il o 1nsseTusTndududoundn e ¢ uazUsranadissuuesinsIvNNTesAnIs
UImsdudiuansidsuldimuninasgunatesssiresdtnsens mne b 1nTguatesTst dauil o

wnsguasesssusudundoundn do m

S &

dunsuluuniazlaasvioundnniswazuulfniduananso udoLauakushuIN1aNIs

[ <

Uszgnaldion1susmsinnisualsslevivivdoulasiiansvddqduaiitelngfe

@. NMIUIMTIRNSHaUsElevUviugay
. MsUakeNaUselevdansIsuy

. NMTMA-SUvDI IR LazHaUsElovl

nsuTnsHauselasliudau
nandAreInNIsInnINaUselsvuiutauilfal

1Y

« qurupan sl i iufoRauegradussslaglinausyloviasisugdaudify
JUAUAY

- Anudensstevihiiveadmihidadumnguemdndfsssy (Ussvvunnaulaenie
meldnguaneuasdedlaiunsufiafidusss)

« flsidamsnavUsslonbiudoustnaiussansnmidmihiifezaviasysslevdansnsnzuay

(9

Ianuddgivusslevdaunuviorasauuianguunuiasinadensufifnuiazenainlignisuseng

fvouluiign

] IS

e wavsglevuriudeululanaludisiule e 1na I nAL A nd1unuilu1aasan
6

Y

waUslovidumuazandaudsiumainmihuiussiiufedealamenaUsslomiiudouid

« mhwnumasgrosianauaussleriviudoussnalusdawasndousufiovey fasiuasiy
nouALToiuves s vUson sUf AT ey

« YagtuveumvesnaUsyloviviudoussngmnniniy esndnmssuioszuinaneds
uaienTuTINE T hsnumasei liTanuduiusudew Aeuviuinniy

« mhsnummssniniwalssleriviudeursiAatulunshauiasdesian fausssy
psAnsTdnaiuNTIz e dnmenaU sy loviviudou

« mhonudesiaamudlafiafiiuadsloviiudeuduofialuiiiues Tasduaufay

N1 1UUnNUn

/Havseleviliudau...



- naUsgloviiudouszfudsinfnededsvinadensvhnuviensdnaulansdiiBoning
nslivhilunsdiveuvideutiuinisdosugitmans
« M3damanausglovivivdeuaiiaselominnueuiviaenuilosnin
- anNT5YIINUTENGALYRU
- aansauitenaramideseudiBesldig
- uansauBasilundnsssusn g
- Usgrnvudesiuimihsnuu iR dusssuuay lifinaussloviuauss
P derudniinazuufndAgy
- waUszlgniaauny (private interest) - “wausglovil” Aeddlagiinaieyana/ngulsl

]
a

Flumaninvideau “wadstlevtidium” lildaseurquiivsnausslovisunsauvsegsiaveadmii
uisfenuiifereduiusieuiiouyAgudsdngileladwinfiussasdarliaumdardlduiede sy Ton]
Slotuffeinfidomavsslonidmnuunieitos

naUsEleviaunuioUssnndeiiisatuidu (pecuniary) wasiildieafuidy
(non-pecuniary)

- wadslwddsuiifstutuldififesunisidnfaiunesvity widuieafunis
iinyudselovinieundeanisgaidsvesdsiifioguds wuiduiuduvduudemasunuanmiseny
sadamsliindamatsslonisunilildeglusufitu Wuduunudiuanvesiyviovesiinansinlaluni
Buq

- waUszlevilsiiRnfutuinananuduiusssninayaransounimienanssumedany
Fausssudu wuaatunsdnuainaudnsunaasineglusuanudides/ead/donininiduays
sﬁaé’ammﬁLL:fILwimmL%a/ﬂawmﬁﬂLﬁudauﬁ’aﬁﬁmaﬂuﬂizmwﬁ

wihiiasasass (public duty) - wihilansisazvesgivhaulinasgronisliaudfey

v Y Y

dusuaunnUslevilasnsae (public interest) ﬂummuimmmLawwvmwmmaasqumwamuLLav
seiuUsmarhTuRfiuiuBugivhaonlinessruiivinwenanaling

wavszleviarsasase Aousslovivesyuvulaesiy Wlvnasiuvewmauselovivasdaian
yenakarlllinaUsylevivesnguan massyradstleniassnrlilidosieudludesdudwmihiinesy
annsalinnuddsusudundasiing

- haununtihfiegnadufivasduseansnm

- UL TOULALNAT LN 35T

- szyraustloniiudouinuedivisenaaziuardnnsesisiiuszansam

- ianud Ay dusuduunnaUselesiansisasiauaanisindnng

Foasinveulniivsslevidiunuaziniinadennudunandunsymini

- wandsansdnduladensimihiiinauseleniiudou

- wanidesnsnsgi/Asnssudunuiienainliauduitlsusslovianndeya

nelu

- yandsansidiumimiiivionswensvemnieauiieuselenidiuny

- fosudensminldfunalseleviiliannisannisldsiuantii

- lildusslovinnduisiedeyanieluildvareglusumimaedilum

R TIRA DA G IFIREY

/Hauseleviviudau...



waUszlgvidvivdau (Conflict of Interests) asAnsaINaAe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) fignuinduaiuiudeussninawalselogtdiuny
wazraUsElevassugninasensujuRninivesdmininasyaell

naUszleviliiudaull e Ussnnae

- nadselemifudeuiiiintuate (actual) flmnuviudeussninmausslovidiunuuay
A1 AR

- wausslomiviudeuiiviiu (perceived & apparent) 1unauselaviiiudousinuiuing wa
339919 lidAldE FansnausslemifudeulssaniognmwinUszansam fenahundmaideldiosndn
msdantsnaUsslenifudeuiliintuais fefuansindmihilifiewsesdecsengfnuedefiasesssu
whﬁ?mwiéfaw?ﬂﬁm%uq%’ui waziudeldleuussleninuiuaie

- nauszleviiudeuiiiululy (potential) nauszloviidunuiiiludlagtiuoraasiudouty
navszlevdansisaglalusuiag

s 1iiuday (conflict of duty) vienausleviidendauiu (competing
interests) & lo Usgian

- Uszinnusn daainnnsidmihiifiunuimmidisnnniivds wu W@udmiiluniseauy
waztdumnznssunseusuloviteussimihsnunie ﬁ@%ﬂ%%Lﬁ@Lﬁ@lﬁﬁ’]M’ﬁﬂLLEIﬂLLEJ%UVlU’Wmﬁ’]ﬁVlz\‘i
aaseonainiuld eravinliviaulifvszaniaiwvToudnssiauinmnuianaraviefinnguune Und
wihsnuiniinalnilosiuliymillaewenuezunummingsegidaey wiiddidamldlaganzodiadlu
mhpnuiiifdautes wiefdmihiivauviniuiianisarhauucedsiiausugilils audnlngls
rogvhsdlgilfunsgguileulifidomatsslsnidunuunieitos

- Ussianiiges aannmsiimindiiunuimmindisnnnimilsunuin waznisvinunuim
Mﬁ’]ﬁiuumm’]wﬁaﬁ?uﬁﬂﬁlﬁﬁﬁau“amsﬂumaaSJNﬁmaﬁmﬂ%’tﬂuﬂid%ﬁudmiﬁﬂwmwﬁwﬁiﬁmﬁﬂ
mheanills nadefedihteyauildienafinnisussngfiveuvdeanudides/enfdenuuingy ms
dedmihiviudeudulgmuausslevifudousomsziniindnnssanisuuuiientu duienisinaular
wihfidesdunanauaznalnnsdanisuaussleviiiudeufianunsatundnnisiuntiviudeuld

P wann1s « Usenrsdmiunisianisuauseleviiudou

- Undemmauszleviiansisas : myinienausslovivesasisasdunhiivdnidimig
dosdndulauarlimuuzihmelunsoungmne uasulsuisazdesihnulureuamihifiansananugniia
maniled lilfnadselovddmnuuunsnuessnienmnuiiuieriaunfidiuyarauftideudasyaaa
oghadunans hiffenfidnBesfeidesmauiondngabunisnisiioasiiusasdnszgasas el il
s fiRmungranewhiuusdesdiesssude

» atuayuauluselauaznianiuie : nsdanswauseleviviudeudesedenssuiunis
waamdaweuardnnisitusda duAalalendlinsvaeuuasinnundonsuiniiisniseegiuan
nzifounauselovilondrerimhinndundsiifeadesiunalssloniiudounsilamenalsslovidm
puvdonuduitusiienafinadensufifuiig feifutumeunsnueansinnisnayssleviiudouns 14
nszvauMseEadamevivthazyilimihisiudleuazadannudesiuuiussmvugiuuimsuaziidin
londe

/AUFSUANUSURATDU. ..



. duadundnusuiaveudiuyanauazUfUifnulunuvedns - nsuidymivsedans
waUsloviiviuteu azavvioudseudandnausssuuarananduiioandnveadmihiiuazesdninisdans
Fesofedeyatndianynszdvlussdnsdiouimsfosiuinveuiiosnisaiisssuuuazuloviouaz
Wvhiifianusuiiaveu FesszynausgloviiudeudiouiidmihidosianstuiFesdunuilondnides
naUszlembiudounnnianyiniivils wasiuimsadeaduuuuogise

- a¥19faussunedns :  fuimsdesairsanmuindendaulouiefivasativayunis
dnaulalunaifvssfunaysslovdfudouiniy waznisadrsfausssuuisamiufonsadenthidedos
ode s sl

- Tidouugthuagnmsinevandmihiifeduaiunnudnlafoafunguasinaznsujoa
sufsmsldngunasindluaniwiandounisviney

- duadulifinsdeansednadameuaziimamuinanivasy Weldmihiauielalunis
Wameuazieieiunalsslovdiudeuluiivhay

- Yostulalitoyaifnfunadsslomiiudouidmiidowme et lUldlunsifia

- Widmihifdusulunmsfauesyfuuslsuisuagnssuiunmsdansaausslovilviu
dou ileliianiduieuaru fiRnulunanfefuifesaiussuulnonisimuiludewioluid

- wwspulumsdaaiunnudenswioniilaesliludermuaniniess

- n3gUIuMITTYRIAsILazian saUsslemivudouy

- nalneuwdousuinranglusaznisuen

- Bmsdans (Gawdensadng) hlidmihfdeindunuiuinveuvesnuesivzses
anungseileuunasunsg

P wuamnenisiansuauszleviiivdou

- nsaumsie 1uAsnsnieqlidrfnegiueazideadongmneiiiisadesanuna
iluimundusuuuunisdanisauuiunvesesdnsuazngrangldl o Tunoudmiunisimuiuaznig
UfuRauuleuien1sdnnisialselesivivdeu

o) swyhinaussloniuteunuilathaiidnidniulussdng

o) Wanulouefivnzausudanagnsnmsdanisuazuilutym

) WnsAnwudiimthuasfudmsseduie ufasounsuleviensdansuausslon
viudeulidsluesdng

@) AnfiunsdukuueE

&) Aoanslvigiidwlide gEuuinng dafuayuesdns uazgnrunsruisansjaiulunis
IanseaUseleviniugou

o) Fedulfulounsuaznumuulounsasiiaue

- MuazBuausiaztunay

o) MIszynavszlevidvivdou

- Sumeuusnilde nssryiilumsvhauveamiesa Sealathaiidesdensiinnausslem
sudounaznausyloviiudouiionAntuldtuiiussnnlatig

- ihuneddgie ssdnsdesiinerlsAenalstloviiudoundululs iledeafulalsr
Annausglmitudeuiindusiuas i

/MNSHEIUTIY...



- msfidusnve st ildiudAy szazvilissyadsddaasounquuasyinli

W gdndudweuarsudlefuuleue

- fhegnamemausyloviduny wu naustlesinamsituiasugie (funi) safedaud/
AseUATIAIELTUSA I (ATUATIYNTLIARLMAaLTMa) AnduTuSTuesinsdu (Buileannw
MsFnsAnTiieana) meviemiaiunudued/mawisduiuaudu/ ngudu

- ﬁaashwammL?imLszj'umiﬂﬁé’uﬁuﬁ‘ﬁ’umﬂLaﬂsuums‘v‘iflé’ﬁgfgﬁﬂs?gija%’mé’wmimwGmLﬁa
MUANAMNININATE WISV egUnsafluniassaniseenlueyginnsliuinsiigasduinndy
UMY MINTEANBIUTIINT M3UTunsadinensTiitu/Awesatiuayusiovdefiiensou nsdndude
finm a1 il sferuiiassusriedomaniliauauladufiy

- misssyeaussleviviudouddesfinnsundenuuastefinuanangranefiAsades
Usznausieg

&) WAILINAYNSUAZADUAUDIDE 1IN ILTY

- padUszneulszmanislumsinnisnalsslevbiiudeufiae anunseniinvesuimsuas
Bl fuisnisdanismauseloviiudou mufenusuinvevvesurazaudiunginasifisatuns
JansrpnenliinseninteanusuiateuretafnskazauuRAteUTeaTnluaAnTLaE IR a Nl
fuimsuazidvthilananse

- Hgudleladnaussleniudouiniuuarlunuule  (wuuiRnduasmuuiiiundouuy
Julule)

- Wamenaustlewiiudounas tuiinnagnisnsgildiiensdinnis

- fannaseAvsninueanagndily

o) WinaGunmsmiiikazianinessiugs

- ieldnsdansnaUslviiudoudussaniam desiinislianudessoidasdaus
Wnihiiluesdns lenvuiiuidaye oranasinsivtnnusziugs wagnssunsuims nmslvianuiazisy
FausnsUguiing uasfiogadaidedlussminehau mithiynauasasnsadiduloviowasfoyaiioy
FrglinnuanunsasyysasUamenalssleviivdou dudifuinsiesifesiisdnnisnalssleviiiv
Hou

- dupouusnvosnislianud Ae aderundilainerlsfonausslovifudounayssloni
sudoulaintuvesluesdng exlsfeogaidssiiszyluulovne saufenuuanisesauiuiaseulunis
UftRnalevisvesgiduniamidisneiu mslienaisusserondeusegaiitaaudmiunisszyuas
Fanswauseleviiudeulaeidunsaiidugaidsaunne Wy msinde nssaniufiuaialnsy 113
LaniasuyaaInsiunlAlenTy mmﬂigﬂmiamsﬁy’umauLLamazmaémwmmé’uﬂ’uﬁ‘ﬁuLﬁuﬁia wag
Aanssumanisiies Wusiu

- wonanmslimnuiud mnudusuazionlaldveduimng safsnagnsnisdanisidl
Uszansnmazidauegsdifylunistel i fiuiifenn msaiuenuiuiuasanuelaldazdaelu
ﬂml,mqmamL%‘&NLLazﬂ’wuﬁ%mﬁﬂmﬁ’uﬂz‘gmﬁ%Lﬁmﬁuﬁalu

&) sndumsiugvvaee

- msdanimaussleviudeuiivszansam dudusieserdennuunvesgieglu
Fuvilssgiuuing Seesuananngii advayuulovsuaznsruiunsesisudstuatvayuliidming
Wamenausglovivivdou warlimutiemdeudly fusmsiinnuddyidesndmiiiiinagddddd
Ausmsliauauls

/HUFIS...



-G0O-

- JUIMSReY (e)ansandnddeyaiiigane Nasdimhsnuilynnaussleniviugou
el (o)nhnindsslevivetasdng Usslevtdiuynna wazUssloviaisisue wasiiansaniteslsdeds
Qllddl v A 6 v a L d‘l = % v
angatun1sIanisvseudlnalselovuvivdou way  (@W15udadeduy TIudessaulazinvYes
AL IvaUIMmMTNNNNgITee T1udsdnyuzromaUsslevuviugou

&) doarsiugdaulaidy

- UsziiudAggie nwdnvalvetasdnslunssuivesiiidulade eswnliiiazauise
[ v LSV 7 v Y v 1 Y v YR LY o da £ 1% 1Yo
Jamstivnausgloviivdeuldniede diidnladesuiitunseiuiunadenintuieieladuii

- msvihnuiuesdnsnisusnliddniuduilenseningsia 09dAnsfesszygaLdeInns
naUszledviudounsu wasiauisdesiu lidndusesdeyaniely wielentanislddurandrfiiie
Hausylew LLaséfmLL'%’QLLﬂ"eNﬁmﬂwuaﬂiﬁmmuiamamﬁmmiwaﬂsﬂwﬁﬁu%’auLLasmaﬁmmmmﬂlﬁ
Ugummmu‘lﬁama iy eniandaya) ‘mamLuumﬁmmg‘wmawmﬂmmﬂﬁaymﬂmiaﬁﬁmimLwa
doanaieatunthiiuas mmwaamvm@mmmﬁsﬂamwumuuaummammma

- wenanil eseansuvuaesmaiuesinsnieuen enald3sineg wWuldddr usaulunis
srygaLdssazHuiuiaunalnlesiundlutgm vesuilinnuiiusesisulovienisdnnisuayssleviiiv
1% ] o v v ax & o 1% =i
Fou SunumukazUsuUTInatnniswatamiwaruilunauseleyiviugdeouismantagyilvlauleuten
donAnoinumAnIsassuzkaylasuAunlennglduladenillunssiuiuinnisnaussleviviu
Foutugiduladet asdnsnaigfevilinisdndulanniuneulusdavaznivasuls

o) nstsAvlduasnunavulevry

- szuvdnnisnalseleviviudousdadlasumsnuniudssansnmadiae lnvaauaiutoya
NNElEEUU wazgilduladedus) ielissuuldlaase uagnovauswaanInn1snaIY SEn Ay
wswghanieuudas Bnvisdiadnnnuidnifudveaasanuiiuiiouvenainiidenaieudainesdnsdue
mskaamniseudituldulunisioa siresinsiiannuyuiulunsinnisnauseleoviiudeudnee n1s
NUNIUATIATOUARNALTLIATUINTNTHATNANITNUMUMIBEN SR UL UAsRRERaN ST ALR TN AL
JuRlinla wasUSuasumsvinulvaenndeaiuy lngonaiaun ssuvativayuivedieimuinyeway
N3AIUIA BN TINSIUAKNELAZ I8 UTAIFBLABIAUNITUIZNG ALY ULEZNITUTISTUNNI DY/
aARveanAly Wusngmuresnugndenlusssu (integrity) wasnsdndiu Sundaviludengnies

Y a ¢

- {iUawenaUsslovd :

Y a & val ¥ a a A Y a Aa Ny v v o v A

Adnmedugnenudeyaniduasafeatunginssunidveunigusaesdminnasy 7
nsvilaeildienauseloyiaisisugratemhsnuuiansatuauuliUamen1snseyinvead ming lng
WNUNALENGDIVULYELINMINT T ANENITUTENRATVOU AALNT 9930 YIONGANTIUBIYYINTIUNSY
WnnINsainay irgadeanuiimthluednuasududgadeundn (core) vaensuntesAunses
WU (whistlblowing) TEnanUMIAINSURAYBULALNNSLEAIDDNTIAIUNTDUSURALALAGIGITUTY NS
Wawwefimnzan fs Woiiansviianitousmdailudgmanuidesasisay n155189UnsnTEiiieg
nelupsdnsnianeuenafnsseassaswmdumnadeniiffanlaaniziieteminislukanszuiunms
usmsneluldnislile visevinuseansamn

o a = o 14

- Mlunsilainedevinlaenn :

NsANwITeNUI wiariinsatuayy Tdeanie JBnsudnduidminnvessglunmsauiany
nsanlnaLazNINsEiEe wilnateesrusznaufivilinmsilawenisnseyiiadusosendnsudmdii
JaymdrdgyAe n1sdaudanuseninemnuiienss (Integrity) Yasunnaiuiussdya9linediusiy waziu
AuinAseliounsensrnssuluinussuvesennsniedg

/il o ...



unil e
nsiUaneraUszleylansIsue

nsiUaenalselevilansn s

- Jilamenauselovi :

Adameduginenudeyaiiiusiaferiunginssuiifiveuiiioussweadminianasy 7
nszhlneilienaussloviansisagnaemsnuunamsaduayudidamenmsnsshiavesdmi Tng
Lmuﬁ%smiawuLsnfaL%’mﬁﬁﬁ“ﬁ'L%Lmamiﬂizwqaﬁmau AALNY 1239 NTBNGANTTUBIVYINTTUNSY
InIsainsay Mligadeanunivinluandnuasudivsande

wan (core) vasn1sundesduasasmeny (whistlblowing) Tdvdnuvsmusuinteukaznis
LandoonTInuneniuRalRLiassary Malamefivazan Ao WelAnnsiia i ousmieldy
Hapmarandesansisue mInenumanszyiiinnelussdnsvdensuenesdnsieasisumuiuniaden
firiian Tnaamziledemsnslunaznszurumsuimsneluldnsllivseunuseansnm

- vilun1sUawedsvinlden

MsAnwAdonudn wiedinmsatfvayuiiveamaisnmdnduimihivesiglunisduiens
nsARlndkarnINsyiin witivaresduszneuiivilinmsamensnsgyifinidudosendmdudiviii
Jymdrdyde msdnudstuszninamnuiiomss (ntegrity) vesyanafuiiussdngiddediusam uaziu
anufndreriieuniossdinstauduinusimmesnsininass

msBasuludsgniosnazdusseu mmLﬁammmuqﬂﬂmﬁumﬁwﬁLﬂuwé’ﬂ@mﬁﬁﬂu

a I v Y v v a & o aa '
1AS§IUN9935550 (Code of Conduct) uslumensafuduanuasinfndidudyaiifiionduaunas

ALY}
[

o g v o w1 a o r.:{ ! ~ ! o & v o a
dspuiilianuddnyin yaravzindynvizensoadeiioulsililusmsnduiedvddydnusznnsivinl

o

[y

"y o a & v A a VPN o 2 v A &
yArakind1senunsnsyyinee YeyanilamenazilUameazdoaduteyanduanudulasunisundes
LL@MMNUQUWLU@meamamﬁm“mmmmlmumiﬂgumiumamaﬂumumimau%m UaNeAI5E
LUULiEJx‘]WU%’]‘LN’]‘EJ‘] nanfpIzAeIUfURetelUsela umilfdmLwaﬂ’liﬂi“mmwmmmmiﬂﬂﬂawamaw
meiliAnanudetiuuaglindald

Y a ¢
- Jiamenauselev :
[P 2 wva 1% a & a o o a aa Ay 1Y v v A
AUnmeldudsgaudeyaiiluasanetunginssunlve uningussweudmunnaiasy 9
nsvvilaeildienauseloyiaisisugnatgmhsnuuiansatuauuliUamen1snseyinvead ming lng
WNUNILENGDIVULYELINMINT T ANEN1TUTENGATYBU AALNY NATH NIBNANTINDIVYINTTUNAY
WnnINsainiay inlrgaideanumivthluednuazudidgadsnundn (core) vaensuntesAunses
WU (whistlblowing) TEnanUMIAINSURAYBULALNNSLEAIDDNTIAIUNTDUSURALALAGIGITUTY NS
Wawsmunzanfodioian1svilienisusasoldutlymaiudesds sugn155189un1snsevnie
nelupsdnsnsaneuenadnsseassaswmdumnadeniiffanlaeniziietemienisluwanszuiuns
vimaneluldnisldlansovauseansnm
o a\ = o 14
- Mlunsilawmedsvinlagn
N13ANE¥IENUI wiaginsatvayy T9eenie Fansudndudminvessglunisduiany

a

°o a 1 13 Ao g v a ° @ A ° Y v o
miﬂmIﬂQLLazmiﬂiwwﬂ LW]N‘W@']EJ@\TF’]Uiﬁﬂ@‘UVWﬂI‘Viﬂ']iLU@LNSﬂqiﬂigvnNﬂL‘Uum@Qﬂqﬂaq‘Vﬁ‘ULﬂTﬁu’]W

JaymdrdgyAe n1sdaudanuseninemuiieanss (Integrity) Yeaunmnaiuiussdy19inediusiy wagiu
AunAsaliounseasrnsTuluinusTsuveseIinInIngg

/ANsaaanal...



—elo-

- N7E9ANENVRIDIANT

psAnsazFostuindeu/mdnduliimihiivesigdamenginssuiiinasosssunazanlngii
\Hudeinasgfiosnsuazdoyavosilameazdesliiunudetiuingnunia dealduuziuidmiingi
wuIMsTnastoyastls uazazdnnisedsls Wewmdyiunsdifeatuaiessauitiuuliuagiliie
NINSLIRA

- nguisng seideu wazuleuie

SINgIURINITAHENINTHRPANINNTOUNGVINNY HIRSIUNEaSEsT I TINT T8
y0404Ans TusnnsgiuneaiesssnagfvuangAnssuiiduinesgusasteuusimgAnssuflensuliuf i
warlipewsulFURTR savisesinismenunsnsgiidsnuunnnunsgiudae

mMsdatnensnsgsinAaiiodosfunsazifiavdnausssy desiinalnnisseaunaznns
prvaeuiiiudasy madamenisnsgyhinnnelinguunedisg dudesesunelddednazinisdniuns
og14ls uavasdnsdosuulainnslamgazdeslifunisiunseame e

- 99ANTATALIIREN4LT :

Bidngn mhonudesiulovieidanuiniunsdamensnszviiininremasiue
AruagAIn auayy uazdunses damenisnssvhiin sauraudugiiagldfunanseny

TngUsrasrvensundesfilamenisnseyiianagnsAUATaINe UAD

- atfuayulviuraalUnHen1sNTEinHe

- deliudlainnsidameaslsunsianisegamnga

- leludlainagdiosdimsuntiosduesomenuivanzalunnnsd

UnAin1ssenunsolamenisusengalivou aEl9n135189UMUNTEUIUNITNINNITUTINS
Fadurosmand Tasanunsaseanulifunduynnasieg 1wu shuih feruensidmihidsuinou gy
NALUANATORTYTITN) HUTMTIFAUGY AMENTTUNITITUTITUVTROIANTITLTITUNLUBN N1TTIEUNTO
DawenmsUszngifveuiu eyafiame asusznaudae

- MsUsengidveuluvihiiveadiving

- Myvimsiiduend vie (Fuivian)

- mMsas iy aziae Winme Buide wensusnsilimangay IS GRTGHIS LY

- ansnspihidumglfidudunseresuntivaisisas anulasnde viedunsiee
Aawandon

AIUNTEUIUNTILUYNANNINAINNTEUIUNTTBINIUTo TS oY Wi Tunsdinsyanay
viensguilumBeaverudiuluiviiay ssdnsmsimuanszuiunsianenauslovdaisisusuaz
Usznmeldagnataiau

Usglevidvednszuiums fe yanasgnsuindedianudniudesseau/laimeazdesi
og1sls iioliudlaimhenuszatuayuuazunies nalnazdeadunalnidegnmevaussionsiamenis

Y]

nszviRatunsourewIsulunUfUR Megradu Nnauazdessuilaeviuil (egruludywifiagin) 9

Wetindeasdedninnisanlng Usengde Asiesnienuiuiineiivigdsdudyyvsedlasuteunineg
WAZAUSNTIEAUGN Y30ANENTINNTITUTITUYDIBIANT

/ANSWUALNENITNTENRG...



-Gm-

o W ¥ YV a

mM3damemsnsziiialudsddny wasdfunsnunslimuuzigdameinnsivaoy
Asfinthonuavatiuayuuazduases

Fvihivesdganunsoidamenisnsgyiiiolu < ngude

@) MIUszngAiveuveaimiAinungring YU,

b) NMIUINSNRANAALAENsENUAUNAUTE e vivawDY

bbed

ee

) MIagiunmsufdanihivieuimslaeiveulnedminivessy ssdnsvessy vie
A5udnennigiiunalisuuszanagnldaaian

&) M3nszvivesyaralunaliindunsesogunin anulasnduivaisisuznse
nIEMUADAILIAdeL

mMsamemsnszviiauisssianersaghildsunisdunses 1wy madamededomiavy
mMsamedinelAndauseanaundusssuvesiguians iWameulouisvesienuns emslamelile
vanidsamsgnadinumeite

WlEUIBLAYNTEUIUNTIUNMIUALHEILFBIATOUARY

- flovrlumsawe

- M3Unweazyinldilv Wels uazeesls

- lastheitazdudidame

- Wawesialas

- ip3esilonnaouLazIATI9dEUNITnNE

- nalnlunsatuayuuazuntes

- NTPUIUNTATIVEDY

- unumlunsuTmshar AN SURAYeU

- nslaud A funsenuLazis e nuiidagy

1AT5IUNSTEsTIFRsTmua i i innaudawedeasdeiisafunsanlnmions
Tuimsiliidusssumsdamafniunmssenumsdangu W nsnesusediadutyuuiodmii
F3uRiaveu vidonnznsTuNIesessIl anunsalunulzriessnldusnanuil viessausessdnsdasy
iy Ul Yun. fnsiansunuiu

- msuandulilugusssulunnaujun

mhenuiessurageulunujoilinisdamenalseleviassuelasunisfunsedagng
Bosulduazdeyayanadeaiuifunimdy Uninhsnudesimuleuis/nszuiumslunslimuugi
seruIMsnseminluaud Ay aduayuuazundesquaseneiu Lagaisiinsousuiivawuii viuas
AN

. iowdsnnuduse

Usgansamlumsilamenisnsginiiniidiignde Sausssunsdniionnugndesvetosdns
psfnsfitingAnssuaiesssunazanuiuiinveu suvilianuddnyfunsdesfuususunisusengia
youdidaau agiliiAnusssinmaiesssudanan Jausssuinannaiaiuairanadamenayszlovd
A5 ﬂﬁﬂﬂﬂaq‘wmuLLamnz@’ﬁmammﬁﬁfﬂumiL?JmLmsmiﬂizﬁwﬁmﬁumﬁmﬁﬂﬁ UAZNANAUATT
\URNEOE1UTINNT

msUnlesdnduesynnalag MAadeatunslameluFesiidfymnnminenuazsios
figallildinaglinsquasgramnzay finmsudmsnszuiumseravinfiondeasyinlndmiiifaam
\Besiuuazfmunnusuiiaveulunsseny

/A InaNd15a...



-&-

v

« avfiTanudnsa finrsanldann

- i difuiaveulaenswieiiadovivatuayuy

- TlUsunsuamegdmiunsativayunislussdnsuaznisunlesiuases

- Winsiineusunsnsaaeuduanund i igiuiaveu

- MsliFmySnyugdmsensatuayuniednla/osualinigilamenaUssle v
GRCUMAT

Y A

- fiedeveatiuayuegnslidunmsmstiiunmsnuly aumnfudidameaudun
WAZTVTNANE1

“UNUMAIAYVBINITUTHNS

AUSMNSSEAUaiiunumdAysanszulumsilamedeyaansisae  (Public Information
Disclose : PID) ¥aglminAnunszniinivesesdns wagliiuirldduguassalunssenuvesdilame
Fernemsssdudlizudeyanazdnnisfunsieasouiifeitestunanisnivaoy waziuiinvoulagnss
senafiaztinsefinay unumddgyiiaaiiliainniside Aensuiuilasusiruaiiveadiisisnisdenis
189U

duiusamsgninadmiig viinssnunsnszyiAawazanziiniuEosdfgyunnly
nsadsussendluiiviiey guimsasfesannsnaianisainismeuaussvesiinemakassaiiiatuan
N1IATIVADUANNY)

Fernemsuaziimihideslianaussovilvgidamenaussloviasisazn aeidumie
Wi isuiaveudesntewuarSnwmnuidesiuliuiyanadilame viofosasdelunisdame Tianu
deifuideyailldasfuanuiuiadutiofeiiddysonisanussdesu mndsilameursdiunievionun
Hilvasenlufudsddyiideadluinnislaeds Weanufitemsavuasdoafudresuiniiagyile

unumduaie

- anAanesonvosidamsuaratuayulumsiimanzauundidnme

- USunagmsmsuimsmnuidisaitedanisiudsiioziinainmsidame

- innnlassaiefihungniiesiivihau vaziinsnsiaaey

- vhaueilnddasmiudmihiinfuiiaveunienduauiuasesaiesssniteliuuladn
unsafuayuuayJosiuneuia

- Untlesdeyaiiferdestumsiamedifundngu

- Tnauazdeyaidoundusennineiiisides

fuimsardesannsndnnisiuyanaisesunslome wasdmihilagliduinwinugih

a A

antleslailivhiinuariiufrenissuironisnsgyiniia n1saelnauagyainiionafinlu uazasiaaoutaya
98193211513 dosuansunuvedeRsssy Wuna1s Wi ludidulddiudsuazasiddunsanlidinazenn
Wieals
fusmaesili Unmedulafusiusnlurngssnuingldfunisufofosn

\Humnudu Wesulunszrviumsilamenazsnaiiinainnsdamedeyaildfvaingidameazdond u
lnansiiauysal mafinsenumenazdesasuneazideaduenaisiuimszdesszivlilinig
nszsilag vesmuiluinme feviswadensnsiaaoy wievlidususlainiuieusslemidununierh
Tisusledn T8vsnasonsnsivaey

/ANSNRIUINNT...



-e¢-

« MINAUINITATENINIUATINYENTaTUEYY

Falusunsunsiaudnsenis ielinseninlupnudfysasndndulmaniauainiauan
sonsiUanedaya Ineasuiedn inlu deulawme uay ozl wintudletseniadamenisnsginin 4
Tiinstineusu/aun nsdndulaideadesssy (ethical decision making) wAg1519M15 Wiawled swns
dousiuwmianduianiiguivis suisdadldsumstinevsurinusanglunmsiufedeniou nismeau
nsalwe LLazé‘fﬂmiﬁ’m’m%Lma%’aaﬂaifmﬁu’qﬁﬂwﬂuﬂ15aﬁ’uaﬂguuazﬂnﬂaaﬁmaaqwmu

- Whvianeian1suinssanisiia (Best- practice target)

- mhenumsasnalnlunisaduayunazuntesfuasesUane dayaiulouiouay
nszuruMsleanngnausinnnAuly uazdualirundidameuasenudeasdeiieitun1sumsill
Jusssunsonsaalniuaznisvase

- dpnalnatiuayu (robust support) Lﬁaammiiwmuuazms%’uiﬁﬁmwmﬂﬁﬁm%”ﬂmmi
WamenginssumsnsyyinAnfimnzay warUndesnssosuiiaziivesitame

- lasaien1sseany vssllameraUselorlansisuy msmngauiulasaissuia
WAZYUIAYBIBIANT

- Wlove lassaanaznszurumadamedeyaasisa desldiunslaeiindu

- fndngmsnsiineusuiteliuilednnislamedeyaasisuzagldsunisujiedia
wanzaufuguIms gosfutym Hsvmsmly WelioRnihdduluegrediussansam

/UM o ...



Uil
n13li - n133uvesvdguaznalselavl

n13li - Mssuvesvdyuaznalselevi

pdnMILazAn AN IUsgnAliUsEneumssiunsmuuleuensliuas iy
vesviyuaznaUsrlovivesirsunmaieunasidmininings luussnattesssudrssnimaliou
YoUIAUIINIYATIIITITIFNITUDIAIUTITAI TN LN TE TV UYE AT TEUTITIBNITNATOUN A, bE&e LAY
Usgmanniznssunstesiunazymuusmmamaiauwiend Bemdninusinsiunindauvieusslonidule
Tngsssuassoveniminivessy w.abedn

« LAUITUA

{lasnnanudediolindavesussawudensujiinuvesiisunisuazsidmiiniaady
1 azdesdndulauaznszvimihilnedanauslovidansisandundn Unminausglevidiuyana win
rswnsuasdmihinafzaulasuvesinuasnaUsslovidvinlviianinadenisdndulanasnisnsesin
wihfdeindunsusengifvey dewvianearmndetiolnnslavesdszmvunsenusenugniiosweussiu
flasdniniasgBafiolumsuimenemsnuienssnudenssuiunisunasedussuaudsesilag

-a¢lstovasuiguasuseloviBulaildluaananed

» vosuTyuarUseleniduln vaneds dddag wiouinislag (3w nindau dwesu3nsvie
duqifiyann) AdrsvnsuazidmihinaigliuagvieldfuiiuenvileanGuiieu elduaznausslon
91113919914l UTINI5UNA

» vosuTeyuarraussleviisule anunsofiadseduty wieensllawnsofefisanls

> ﬁuaw’i’aﬁmmmﬁmmﬂﬁ (Tangible gifts) WuEFIWRIAUATIUSIAAAINNTULIAIATT
Feusuliinmsiiunsgunsalied edddidusedsdudtnsvesiyndedddustnsiiiatniansie
AumussuinmsnazRulusiu

» vosrTpyuarUselevidulafiaadusiailaild (ntangible gifts and benefits)vaneiads
TaquidouimslagitliaunsonitusaigdenslforfimunmsiiuimsaimmsuioRmeauveudiu
aunsndasslevtiniensdyanineslivionmsdugrinnglduuseleninnnitaudug

Meaussasevmiitiutaiaauus lumsiosandeasumsiy. suveSyuasnse
wavsleniaulnlun1euius

« 157929AN150814913

n39zfuvesiywazrionaUsslenilag I m Aanw Aldlunisdndulainesfunioldsu
vosritylazsonauselovine

®) L3I UnTe L

©) L31AITINBUNTIUNTB L]

o) iaunsanuliiduresuedliviall

o. b51ATTUNID L

aumdnnInIeaiesssukiinsaglinsiu wilnanglemaiisldannsoufiasliviodunisiu
Tulemafanzaumuvuussandentsend Sausssuvelrfumuinsemiufiasuludsay egaalsh
musimanglemalsiidunsmnzauegisbsiiaziu

/@) audunislitu...



-@®V-

o) tudunsTitu vinuazdesfias lidnedulenalag nmsfuliuanaviedslagfaiunse
Wasunduaniduiu wu desne? viu ustns idunsdiiulszinatiossamazenadiinensuduuy

» nsgniauedslaquenmiorniduiudsiisniuiduvenalunisinaulafo

- mlurTuausli wu Iiunurveugamsiauelvduanenisandulalun)suguanu
UEGIEY

- audseiulavesnusevesyiauasiseonavssleviivgawmanonisviendueuing

» dvinwviaueglunguides seulm ioegludefidesldiuanulindadufia gy
nussaeunely warunTIIAm e Msdndadaing niseenlueygenieniseulii/ounnse
"8 viuagdesl fiRmuulsuneuasndnasesssudosd 1NNIYARANENDY

) NMs5uneliAnnIstnudseninamalselostdiunuwardiusumiall mnnis
Sunelminanudaugeserinralsslovddiunuiasnauseloydasisae wanadsylevidiuny
Algsunaneduiidvinadensufiivihiisvns vieneliAnteasduroasisauinduns
UszngAlaedigou

lanvesigyuazionalsylovuiuazianiiie
dindeeilidmsiu wseneliineuidnyni
vseiusEAugly uareraneliiinadnudey

ASNS IR RUTTIYU

msdaudiseninmalszlovidiunuiazdiusy WumnsziuliiAnnisussngifiveu uay
nsa3nRessUTu Tuudasdausronisaasimunulevientssuvesysyuasnaysslovivanuias Iny
dausrensioglunguufianiriinideenonisusswgadvoy aasdimuauleviediuiagrunsinsa
2INNTIU B

ndnnsnsUfthnuluneizoguuiuguiii “manssiuagnisdnaulalagazdoanseyii
menuilunan Usnennsidmuladmdslunisiuinig wasunlemausslewl
vosdspalnelaesin”

feifu asdnsuFeynmalag lumslivestyvonatsslosinuamnanuvounadselo
TifuasAnsveanunionuies nflonsdnsvieyanadu ilkiAnmudurasuaudedolindlaiivssmn
Hpuilroniady wasrhilmiseulifussaludinudsensddy andnimueludaudedlédunsufos
ot1afusssn neldszusuuszvdulae drmemsuasdmihiianassiiussynituiiazfesufiRanuegng
Jussalasnszviuazuansoanlagfaunsgiuaiulusda anundeuduinvey uazuansmgnssui
gndies (eassan maeaaitionIniuthsvns

.43 8938 UWs o 1Y
AsBUMsSUTe TyuassonaUselenifnduainndnnsrolull
@) 53TUAVBSEI : Ransanamnguaneng sudouiiAeades Wy Uszmanaznssunis
HosfunarUsuusumeasawiend nuieleueresiheny Wy mavuiurestfaynieUsslovian
ﬁjé’ﬁymﬂ/mﬁﬂw%qﬁﬂaﬁﬁwé’aﬁ]zmﬁwmsﬁﬂ miﬁzgzymfmiﬁ-%’uﬁ’uaqﬁﬂw%qmaﬁ%%ﬁﬂuag@m
NIDFUNITNTIVADUATUAING) 18]
mhsnumsimunulonesuilfiasedawasinssuunmsitaglissnswasdmii
mﬂ%’gmmiaf&’mmiﬁaaﬁlé’asmmmsam N1991891UN155 U0 ez nIanalsyluvila e sling
amzilousvegraduniens

/©)UNUIMNAUND...



-®)@-

b) Unu it flveshuluesdng : rdrssmsiug vhouluvevthefiseulmuasdosns
audefiolindadufivey wasvienguilifsrfunisliussloviviedeussleniiansefuasdng uas
siuyana ity MuaTvaey nudatedadne nslilueune/Belueynye van msliudlafianingy
yuuarednsilemnuifissssuuazarlignisdeasd uih

wihenuvehudldmnunuleuisiefunmsiuiuresiyvionauseloviilauayiiled
fvuslisenunsiuvessiyuasnaUsslovl vinumsdsinnugndewnenismenuniefiasiiaziu
vesuTayuavisenausylovdiug

wanmsnIsi R weTywarnalssleviitulamsiesenuviold asezdeddiesding
Wusnuliviseld wiomsanduvesiisvnis Tidesuduaimus meainlaesesdiadosnite,coo UM
il WFRmusenaannssinstosiunazUnuumun s awisnatemdninasinisfuninday
vidousglovtidulalagssnnsseweadminiuedy w.elbeem(nAnuING)

wuINATaNTuNSUUR

» v i ianuaiiidnisfausssundeuseifaians 1wy vuRavsnssnnsgy
iw3osUsziulusas w8 wihisivundnnsodudendntos vewwsytug dondunindauvesesinslaii
9zilAsIAIIla

» vaavyuionalslovifldfudlafiouiusiainain dateenin mooo um lides
seunazornulluvesmuiels

» vasuSynTenauselevilailofisufusiainainfiaiiy mooo UM Faesieay
wihonunazamelould

> 5160@&60'3’@14‘1/1%@maﬂiziasuﬁﬁﬁﬂ'wmamﬁmmmwiw 0,000 - 6&,000UM WALLIATT
fausdudessuliesinslnemidiusnisindudn aumslitissnmsniedmifivessgaudugsu
nindausnansoll

> 5ﬂsuaﬂﬁui’am§amaﬂixiamﬁﬁﬁﬁmNmsmm@mmdw o&,000 UM MWadwauduningau
19409403 WeliUsrlovdasnsaziarvdenuaumingay asdnsonafiansanoygnlvidrsunisude
Fvthiivesigiduivinvivedidunsdly iy vesvinlunisdromirsmulurngdssiundaia
yesuinflulemanBeaegsunisvieateonannuvesigrienausslevifiiousmanuliidodulae
‘18

> aﬂuﬂwﬂiumaﬂmqﬂmmmmawi’muaumamaﬂﬁ“‘lwuwimumm’ﬂmummﬂuﬂam
mmﬂumamwummauwuﬁﬂuumaqﬁm Slosuiuits
Foasenuvesuiydenalssloviurazegnadiladsu

» inlutaudssinalalavesuiyuasvsernauselogiangTuuinis wiavdnen uiengy
iiotdunisveunalunisliuinsid uiilesuiundrfidnnniiauiuuimdesssnuveswiynio
naUselovdusiavegnatiy

a1

ULAININAT on,000 UMW

» vosvdfylaznIonalsylevilag ﬁiﬁ%mﬁlaLﬁumi%aUQmmﬂ%I,%JUU%ﬂ’]i(UiS%’I“UUENﬁﬂS
wnwy) ldegaiiauevesafionilniAadeasdennussrsuidininadadeunolhiAneailuns
Tuinmsvestivmsnterdmihiianasy vieenanelviAnmnuidnvounazamanivinaylsdfuvesiyuas
visonaUstleviidedifiniuuinsmsufiasnissy

» BuanviFodslagfiannsadsududuld ey su Wustng desned) fesufias
Lisulsinazegluaniunisallag)

Janss1aziusnuBleslavsell...



-@®ce-

a. 1519z Aasldvsalal
@) Undanunsaiusnsbiesmnilanladiiu e,ooo Un
) FNLTIAMNNNNITRAINTLNRIN 0,000 — o&,000 UM AIUTIFNITADINIITUIRATUI
Prrwnsvierdmifinasgiugesdulieddviel
o) TINIIAUINNIT o&,000 UM FEdadbidunsndduvesdlusivniseazd@iusivnis
Asansnaunaglsuseloviagials

<. mathiungiifinwesidls
nsthiuulouiesindienisfureseiguionausslovidu wazndeud funisufoRniulseana
Bessmuenagnasinuinifiou faduiou aunsesdivldonn Tufuaruieussuesnisdii
wonnTumnsuTesTyvsenaUstloviiug Whirensuduuy Sena
130 uavanansfigallid drsmnmsuasdodiuthiinessiug fures Tyvdenauselonids

9 Y
= 1

fnasemnudusssuneliAsnaussloviunglnlneivou mngndmauinineseiduietes
ynAuealiduTlunssulneneeIgyIaae
- nM3Fuvasuiyuaznauszlev: nyuauvisanades
n1ssuvesiguarnavselevilagluanngliaisisavusuiininisujifedfondd
7

o

answasanisdndulalunisujininngvnis nelminnisvinateanuenersnsivessesvusaning

o«

LAZABYNSIVNNT

nAMaNAINIIEDY b Uszmsidrdnye

. ANUNEIENTIEauLdsIngne Insfaavesiguarvienausslenitosni
arunduass msfidsasnimiuiusieiy yaeseagilanuewiegsladdulifnivesinuasie
waUsgloviiugiiaiininiduee iewdndeanisseeu nmsnsevdendaduindunisanlinuay
vaenaadel il szanasiesssu

. Mafinaenosiunuiaavaziaesenaiiinty

» nssuresw Tyuavrsenalstlovilag onavhliaadulidosdrennimaznsliinai
ARisaNeINzlas Uiy laznional selavillag TuﬂﬁUﬁﬁawﬁwﬁiwmiﬁﬂﬁlﬁmmmifﬁﬂ%aw%
oenUURReLFUUINT iFeRFunu-Fuine-fumnnas Adudlivesuinuasvienalselovilagdnina
yesanuveuseUstlovineuumuilesuriliinsufianeuwuAuninnnsguiidmu

Tuanunsaiitudl §5uie {Sumn wasudedfudatenaiuiianarauazidilainns
FudenelaidesiluseAuunsgIunIRanANAINITUINIS

uaﬂmmfumﬂLﬁmmiﬂﬁﬂ’ﬁLﬂui’wuﬁiimmiﬁw’mmaaaqﬁmﬁﬁﬁwmmaw%Lfﬁmﬁﬂﬁ

Yeeigaziingdnssuaeduiu  “mssuseia’  nmsudaniiiuaraviiunisuiRniianlagainy

'
=< o

SuinveuTadalaindu nmssuduuu

» msuarsnimaraiiedaidouninuaie Suulduiidululdmniisazivvesuiguas
Naﬂsﬂmﬂmmawwﬁqﬁgﬂiam yAnaoIaasdednni1ssuveseiguazs enalszlavilag folaindu
AruAnugSUsn s vanat s sl

“Guinlainissuveading1s uidaeansemislindresufiasiale wiemnliisuesiduns
Y8 eaUNEN INTENINE YT UIANTNTOAURULEY”

“audugMinauil vhiususzvirsluls”

>
o o [

“9F duanAIaIeniIaIsIvNITiNIL Al dudunsedsssuiisselaTieianaysslevd
9"



-vo-

2
o v o

“wws1esuTunuiaweieq Sulugesudymisusy uaztusessssuniisudnduay
usmiaoRlasulemalilulnaussy/disn”

“shutuuairoe1nslinmaodls uasduflufnmisnuvesdursauiviniusiduse
sieuueririne”

“sulsiiuiing sadevlng Beasunshivesydy suiususllaifungmasila”

yiudiassrdnagiasadnnnnaiivinulénandraduildaunsountesiiuainnisgn
fuiunmate vnnsnssvivesiudunisnsevihifiveu

/ d01un13alfaatis \

mhenuAsanis dalnninensuarafiviminfdngedndng (HR procurement) Wi
Fudunusunsnensuana Wmihiguulssusetagan o000 v nmadudidisanduuw

fiflyadnidu personnel planner ?jqu%mﬂimaiiamumamauﬁwﬁLﬁuﬁjﬁwﬁwmamu Wil
Wuresnstatulilnglildmenumhsnuiiomnanindunsfafinuruzanmadrsufngs
QUEGECUI

Fsfutymaszmindseumneiiotsueuudananmsly uazdadulaiesdedingg
senuessiatularamafouiuremmienu laglivanaihmasngivenuiluniadid
duuundumsglasunisatuayuainmenu Fafuduanmeussavesmhenuiivsdnaulad
awdnmsegilsfusetatuil

ilesnrevessstanazunumlunthifaudsduisesaysslon luilgadmihid

Qﬂ@%@ﬂﬁaazmﬁaLm"mbsmul,ﬁaﬂiﬂmﬂmmmmmmsam /

lumagusunisanaula

Uszhunisandula
I'd I~ v [ & '3
wawrsual  : eglsifuanuivesnisiivesutyuasvdenause Loyl
= ~ ~ = A A ) v ) o
ng)sziley : Ingszdeuviseulouisezlsiiigiunislivesyiyuasse
nauUselewy

AUy InslamesoasIsTuLiedls

AMAT : YeeuinyuazvanaUsEleyliAsavinle

Wana3esTIN  : Ivdnasusssufiieniunisiuresiyvieliuasieylsths
ananual : Jliidndnuaiifiontls

aazlania : awaglenialunislifessls

unasy

a A

anudiedolindla waratussaundunngiuvesmsuinaniadsia Wevinuluihmunsuazvdeidmi
aasglidazdafnmiaenule vugnaenisdiftRnhiuazdnaulalngysiaainenivinugnaiamis
Liluarsmsatansonavselovilusuuvuleq uenimdeaniuifoutasnausslovdfisgdaly uiiin
ulsungvemhsnuvatguwisazoygaliuvesy iyl dstednduvesissdnlulomaiivazay udegals
Aumsiiveuluslumsiuiane msdiluveuwaiiensuvesiamsonauseloviilsivmn vau azihlug

ANULFLIRONTITNITA baLNANBTBLAEIVBWITUTINTIY BIANTVDIVINULDS



